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‘ Icerik

» Kisaca Aygaz
> A dan Z’ ye LPG = AygaZ

» Enerji sektoru oyuncusu olarak Aygaz
» Strateji ve one ¢ikan noktalar

» Finansal rasyolar

» Ekler
> Ozet finansal tablolar
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| AYGAZ: bir enerji holdingi

Ana is alaninda lider : Tam entegre LPG urunleri

Tarkiye'nin 1./ Avrupa’nin 5. buyuk LPG firmasi

Kurulustan itibaren pazar lideri

Aygaz grubu olarak %29 pazar payl AYGAZ @Mogaz ~ 2kpd
1.6 m ton satis - 2010

« $3.1 b satis geliri - 2010

» Turkiye’nin 7. biytik sanayi kurulusu (ISO) @)

uuuuuuuuu
KURULUSU

‘Enerjide farkh alanlarda yatirnmliar

- Rafineri OJTupras

» Elektrik uretimi AESEntek
* Dogal gaz AYGAZ
DOGALGAZ

G2 Koc 2
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‘ Surekli ve guclu performans

Guglu finansallar;

(Kons. m$) 2010 2009 2008 Degisim
Satislar 3.105 2448 2.768 28%
VAFOK 204 252 261 19%
VAFOK Mariji 7% 10% 9% -3
Net Kar 60 203 20 -22%
Net Kar Marji 5% 8% 1% -3
Tonajlar (000 ton) 1.607 1.574 1.321 2%

v'Yiksek likidite yaratma becerisi
v'Saglam finansal pozisyon

v'Istiraklerden gucli katki

G Koc
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A’dan Z’ye LPG
AygaZ
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‘ Dunyada LPG tuketimi artiyor

300 ~

(m ton)
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Evsel mKimya-Rafineri MEndustri mOtogaz mTarim

* LPG; butan ve propan agirlikl

Dunya LPG tuketimi _
245 202 hidrocarbon karigimi

219 233 241
199 215

® Arz odakli piyasa

* LPG’nin dogal gaz tesislerinden
ve rafinerilerden cikartiimasi
sebebiyle guvenli arz

2000 2005 2006 2007 2008 2009 2012 E

Diinya LPG Uretim Kaynaklari

Neden LPG? Her zaman+Her yerde

Kolay tasinabilirik & ¢ok yonlu Petrool;

kullanim A
Dogal

Rezerv bollugu — fiyat avantaji Gaz,

52%
Temin kaynaklarinda gesitlilik

Dusuk sera gazi emisyonu

*WLPGA Statistical Review of Global LP Gas Report, 2010

G Koc
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‘ Yeniden sekillenen Turkiye LPG piyasasi

. : 68%
3.6 m ton, Avrupa’da #2 - TR LPG pazan 0
70 dagitici firma
*ilk 6 oyuncu pazarin %73’ tine hakim (000) ton
*Servis kapsami; 12 m ev @

2.9 m araba 16% 46%
Liberal piyasa; duzenleyici organi EPDK

2004 >
Ei Tuketimde artan otogaz payi
31 30 2010 LPG Dernek ve EPDK raporlari
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WLPGA Statistical Review of Global LP Gas Report, 2010
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ipragaz;
10%

Milangaz; POAS;
9% 11%
gaz; 6%
Ipragaz; .
4%}\/" Shell gaz; Ipragaz;
|Ia7;gaz; 11% 23%
(J

201
159 112
637 90 52
| |
2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
EPDK LPG Sektér Raporu Temmuz, 2011 MTupli “D6kme mOto mDiger
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Otogaz; buyume hikayesi

TR pazari 2.5 m ton, #2 dunyada

Bas oyuncular; akaryakit dagitim
firmalari

Benzine gore %30 fiyat avantaji
2.9 m ara¢ Turkiye’de — 2010T

e Toplam yolcu ara¢ parkinin %37’ si

8700+ otogaz istasyonu - 2010

© o L PP PIPIPPOO0
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2.5 - _
TR otogaz tonaji

0/08 \(BB

0.0 -
TN
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LPG Dernegi Raporu, EPDK

Shell gaz;
T\Allangaz 11%
7%

EPDK LPG Sektér Raporu Temmuz, 2011
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Lider olarak degisime adaptasyon

e Stratejik planlama
e Opet dagitim agi
e LPG ana faaliyet alani
e Yeni Urun gelistirmede oncu
e Marka gtcu
 Istasyon basi verimlilikte birinci
e 1.305 otogaz istasyonu (Eyl 2011)

Aygaz&Opet sinerjisi = liderlik

Patrol Ofisi

Dpel @
PS Dpet
Patrol Ofisi ﬁ
19% bp 19% 20%
12% 11%

6%

autogas market gasoline market

Temmuz 2011PETDER ve EPDK datasi

G Koc
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LPG+

o5, - 24%  Pazar pay ve istasyon sayilari

20% -
14%
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10% -
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®Pazar payl wuistasyon sayisi payl

istasyon Basi Verimlilik Endeksi *

Aygaz 4 100
Shell | 4 57

BP Gaz | 152
Total | 1 39

ipragaz et 34
Milangaz e 31
POAS e 30
Akpet | 23
Diger jet 19

*Aygaz grup olarak degil, sadece Aygaz datasi
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Otogaz piyasa dinamikleri

Donisim

e 300.000+ yilhik dénisum

e 1.000+ donusum noktasi

e TL 1000-1200 ortalama maliyet
e 15.000 km/geri donus suresi

Bin kisjye diisen
arag sayis,

3000 -

N
ul
o
o

arag sayisi (000)
[N
ul
o
o

LPG yeDonisen Arag Sayisi (bin) m Toplam LPG li Arag Sayisi (bin)
Kaynak: TUIK, AYGAZ

G Koc

OEM

e 12 arag ureticisi tarafindan garanti
kapsaminda fabrika ¢ikisl dondsum
(yolcu arag pazarinin %30’ unu temsil

edeﬁrrlv)%
\\\,/ HYUNDAI opeL
gy ()

CHEVROLET HONDA

CNG ile LPG karsilagtirma

o ilk yatirrm (x10 katr)

e donusum maliyeti(x2 katr)
e depo basina menzil (x1/3)

e daha uzun depo dolum suresi



‘ Tuplu gaz; her zaman burada

2,000
1,800
1,600
1,400

51,200

51,000

S 800

600
400
200

G Koc

70 oyunculu bolunmusg bir piyasa

Hiz kesen pazar daralmasi

Kirsal kesimde buyume potansiyeli

Klasik kullanim alanlari
e Evtlpu (1Isinma, banyo, yemek pigirme)
e Sanayi tupl
e Kamp tupu

Yeni kullanim alanlari

e Dis mekanlar (sigara yasagi sonrasi cafeler,

restaurantlar)
e Barbekuler
e Forklift tipu

1 14%

1 3%
/’é 10%
1 I— uﬂ) 8%
!

i I—
| 180 73

1 T 1,49 A

: R B EC AT S

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

ipragaz; Pazar
ER0 paylari
Tem 11

EPDK LPG Sektor Raporu Tem 2011

Aygaz sehir satisi 58%

Aygaz kirsal satisi 42%

76% 24%

Turkiye satigi Turkiye satisi

Aygaz  Sehir61%
Kirsal 39%

' Aygaz  Sehir47%

Kirsal 53%

Kaynak: AYGAZ
10
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Tuplu gazda tartismasiz lider

e Yuksek yayginlik
o 12.300+ satis noktasi
o Farkli segmentlere, farkli markalar

AYGAZ & Mogaz A Lipetgaz

e Marka gucu
e Ev gazi pazarinda %60 pazar payi

e Piyasa yapici A
o CRM aktiviteleri 527~
e Yenilik¢i pazarlama yaklasimlari

e Tam entegre uretim zinciri;

Aygaz Gebze Isletmeleri
e Tup ve gaz aletleri Gretimi

G Koc
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Tuplu gaz kullanim alanlari

Lstnma

G2 Koc 12



I‘

Dokmegaz
e Dogalgaz alt yapisinin e Petrokimya sektortiine LPG
erisemedigi yerlerde satisi
e Evsel o Aygaz ilk ve tek satici
o Ticari ve sanayi oldu

tH

P
S/ 8 I

'w:ws.."\

G2 Koc 13
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‘ Guclu dagitim agi

o 2.477 tuplu gaz bayi/sektor toplami 12.000+

e 1.305 otogaz istasyonu/sektor toplami 8.700+
e 5.000+ servis kamyonu

o 200+ tanker kamyon

e 15.000+ calisan (Aygaz+bayiler)

Eylal 2011 verileri




. _AYGAZ

‘ Mukayese edilemez marka gucu

G Koc

Kurulusundan bu yana -50 yil- en ¢ok tercih edilen
LPG markasi

AYGALZ =1rrc

En lyi Markalar 2010 / GFK

e LPG sektorunun en iyi markasi

En lyi Markalar 2010 / Kalder

e Tupll gaz sektorunun en iyi markasi

Saha Rating- Kurumsal Yonetim Derecelendirmesi
e Kurumsal yonetim alaninda en seffaf firmalardan biri
Ik 5 icinde;
o Etik hesap verebilirlik
e Turkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Enstitlsu

e Finansal olarak en seffaf firma
e Sabanci Universitesi ve Standard&Poor Anketi

AYGAZ

450..YEAR—

KalDer

~ Sabanc1i  STANDARD

Universitesi &POOR’S

15
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Aygaz deger zinciri

L@d'ﬁo)'@@

o>

Ureticiler

Ol

Stoklama

&«

'_'*b@@ oma
Dokme LPG Ev Mugter|3|

lAAAJ LAAAJ
L
Tap Gaz Bayi

Tip Dagitim Tup Gaz Musterisi

G2 Koc 16
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eminde akillica cozumler

Esneklikle yaratilan katma deger
Uretici portféytinde cesitlilik

Temin bilgisi ve piyasa dinamiklerini
oncelikli erisim

Tiirkiye LPG arzi 2010  upras
uretimi

N 16% Tiiprag
Diger ithalati
ithalat 3%

45%

Aygaz
ithalati
36%

Kaynak: AYGAZ

17



Cografi avantajdan yararlanma

2010

Tiirkiye temin %

Aygaz temin %

Kazakhstan

pu
. ‘v—‘\
| Urbekisian Lrayen

\
Turkmenistan

250 38% SEENEN

G Koc
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Kendi deniz filosuna sahip tek LPG firmasi

e Lojistik maliyetlerini dusurur
(’ “N e Satinalma ve stok

yonetiminde esneklik getirir
Anadoluhisari

_ e Karadeniz temininde
Anadoluhisari ] . o
rekabetci avantaj saglar

Kuzguncuk
Kandilli

Kuleli

Toplam kapasite: 40.500 cbm*

*C&O dabhil
2010 verisi

G2 Koc 19



Etkili lojistik altyapi
2010

e 170.000 cbm stok kabi -TR’'In 30%’u e« 1.040.000 ton dolum kapasitesi
e 50.000 cbm hareketli stok kabi1 -TR’1n 60%’i e Turkiye genelinde 28 tesis

Trabzon

¢ Filling Terminal () Filling Facility ‘ Cylinder Distribution Centre
Dolum Terminali Dolum Tesisi Tuplii gaz Dagitim Merkezi

G2 Koc 20
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‘ Yuksek lojistik yetkinlik

o Farkl Granler igin, farkl stok yonetimi
e LPG Mix, Otogaz, Propan

o 5 farkl noktaya direkt ithalat
o Birincil nakliyatta operasyonel mukemmellik
o Kuresel bazda en iyi stok kabi ¢cevirimi

Stok Cevrimi

Aygaz Lavera ipragaz Milangaz BP Total Houston
Kaynak: AYGAZ

G Koc

21
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‘ Yatirimci igin one ¢ikan noktalar

N =
- ,
— | Finansal
- - Gilg N
Marka <
- - Glcu N _
‘ . J Strateji
. ~_ - ~ Gelistirici
Siirekli . |
Yy Pazar //7 - P |
. e | \ ortfolyo ~
Lideri \\ = \ Yatirnmcisi | |

Gigli Satis &
Lojistik Ag1

G2 Koc 22
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‘ Ortaklik yapisi ve istirak portfoyu

Ve
Koc

' 4% 51% 25%

! ) }
AYGAZ

l 10% 125% l 100% l 99% l 100% l

OTipras AESEntek ®Mogaz ©05%%c.. dkpa

G Koc

lllllllllllll
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AYGAZ

DOGALGAZ

G Koc

LNG Dagitimi

» Tasima and regazifikasyon

» 250 adet sanayi musterisi, 107MCM, 20% Pazar pay!

* 2011 planlanan satis : 126MCM

 Toplam dogal gaz pazari: 35-40BCM; LNG pazari: 0,5BCM

CNG Dagitimi

» Antalya CNG tesisi / Kapasite: 12MCM
« Satis: SAMCM

Dogal gaz boru hatti

» Baslangi¢ 2010; Satis: 66 MCM
» 2011 planlanan satis: 193MCM

Stratejiler

* LNG ithalati (yakin vade)
» Boru gazi ithalati
* Yerel dagitim

24
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\AESEntek

Kapasite - 305MW NGCC

e |zmit : 160MW
* Bursa : 143MW
« Sales composition  : %52 DUY & %48 toptan & 6zel musteriler

1
*\
N
z

Uretim ve Satiglar- 2010

 Elektrik Gretimi : 1.890 Gwh  Enerji satigi : 2.761 Gwh
» Buhar Uretimi : 122 Gwh  Satigcirosu: 401 mTL
Stratej”er 9 Aes

» Aygaz, Amerikali AES firmasi ile ortaklik antlagsmasi imzaladi
» Entek’in %49,62 hissesi AES’e 136,5m USD a satildi
* Her 2 grubun esit oy hakki bulunuyor
« Buyume planlari, komur, hidro, yenilenebilir & diger DG ile
calisan santraller (satin alma ya da greenfield)

25
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‘ Onceliklerimiz

e Pazar liderligini korumak;

Otogazda urun farklilastirmasi ve yenilikler

Yeni otogaz istasyonlariyla, penetrasyonu daha da artirmak
Kirsal alanlarda tupli gaz pazar payini bayuatmek

Komsu ulkelerde firsatlari takip ederek, cografi ¢esitlilik saglamak

e Aygaz Dogalgaz’in dogal gazdaki yayillimini artirarak, dokme
gazdaki daralma etkisini ortadan kaldirmak

e Mevcut enerji holdingi yapisini, kar getirecek yeni firsatlari
yakindan gozleyerek genisletmek

e Dogal gaz ve elektrik Uretimindeki 0zellestirmeler
e Yeni yatirnmlar (greenfield / satin alma)

G Koc
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‘ AYGAZ hisse senedi;

o = AYGAZ Mcap (MTL) =—=|SE 30 indexed (MTL) ° Surekll nakit yaratlml

3500 -+

3000 - e Guclu kar pay! dagitim
~ 22001 e Son3yida 255 mTL
EZOOO y tutarinda nakit temettu

1500 - odemesi

1000 - e 2010 yilinda 6denen

500 1 nakit temettt: 125 m TL

0 T T T T T T T

® o L ® Q® L A A A0 AN AN AN
S &) o NS &) o S ) o A\ &) o
0% WI” e 0 @t o 0 oI ™ o gt o e Aygaz gelecek
donemlerde de nakit

temettt dagitmaya

-IMKB Sembolii ; AYGAZ ivetindedir
*Shares outstanding : 300 m y
» Halka aciklik : 24%

G2 Koc 27
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‘ Finansal Gostergeler

Net satiglar (m$
slar (m3) Briit kar(m$) and BKM*

2010 3,105 i 20% - - 400
2009 2 431 1 - —

] ’ 15% - ) § - 300
2008 2,768 1 \\

| 10% - - 200
2007 2 451 1
2005 3,118 1 0% . . . . . 0

2005 2006 2007 2008 2009 2010

VAFOK (m$) and VAFOK Marji* Net Kar(m$) and NKM*

12% - - 300 16% - - 400

10% - L — - 250 4% 350
129% - - 300

04 - Dt — L

8% o 70 0% - 250

6% - - 150 8% - - 200

4% - - 100 6% - - 150
4% - - 100

2% - - 50 oo L o

0% T T T T T O O% T T T T T 0

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2005 2006 2007 2008 2009 2010

* Net kar, doviz kurunda (TRY/USD)
yasanan dalgalanmalardan etki alir

G2 Koc 28
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‘ Ceyreksel bazda finansal gostergeler

Net Satislar (m$) Briit Kar (m$) and BKM*
813 894 870 14% - - 120
— 798 796 L | —
704 713 _ T - 12% - 100
P - 80
o
oo - 60
4% - - 40
2% - - 20
r T T T T T T 1 0% T T T 0
Ke) el Ne) R Ke) e e} O O a0 0 \C rLO- rbo
?9»\0 10\0 (LQ»\Q 7/0\0 ’LQ'\\ qpr\’\ "2,0'\'\ fLQ'\Q "LQ’\Q "LQ'\Q f‘LQ'\Q .79'\'\ Qr\'\ 0\’\
VAFOK(m$) and VAFOK Marijr* Net Kar(m$) and NKM*
8% - - 70 25% - - 200
7% - ~ - 60
6% - 5 20% 7 - 150
5% - of
4% - 40 15% - 100
304 - - 30 10% -
2% - r 20 | - 50
1% - 10 5% - D
0% T T T 0 O% T T T T T T 0
K O a0 O \0 rLo. rbo O O a0 O AG O a0
0 0 0 AA A 0 0 o o A A A
WO @07 a7 g g T N gV OV OV 0V g0V oV b

*barlar: $ & gizgiler: % figurleridir
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‘ Finansal Gostergeler

50% -

Ozkaynak (m$) ve Fin. Borg

Rasyosu*
- 1,600

40% - . - 1,200
30% -

- - 800
20% -

10% - - 400
0% T T T T T 0
2005 2006 2007 2008 2009 2010
Calisma Sermayesi

400
200
0 -
(200) A
(400) -

G Koc

== Tic. Alacaklar == Stoklar

== Tic. Borglar =@=Calisma Sermayesi

Net Nakit /Bor¢ Posizyonu (m$)

102 100

| |

(28)

(18)
(94)

(198)

Temettu Orani

116%

66%
52%

43%
%
0

11%

T T T T . ‘ T 1
f’ 2006 00 !'U'Ug 2009 2010

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

30
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lletisim
yatirimci@aygaz.com.tr

Gokhan Tezel, Mali Genel Mudur Yardimcisi
E-mail: gokhan.tezel@ayqgaz.com.tr
Tel: +90 212 354 1733

Mehmet Ozkan, Finansman M{dir{
E-mail: mehmet.ozkan@ayqgaz.com.tr
Tel : 490 212 354 1657

Selin Sanver, Yatirimci lligkileri
E-mail: selin.sanver@ayqgaz.com.tr
Tel : 490 212 354 1659

WWW.aygaz.com.tr

G Koc
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‘ Cekince

G Koc

Bu sunumda ileriye donuk bazi gorus ve tahmini rakamlar yer
almaktadir. Bunlar Sirket Yonetiminin gelecekteki duruma iligkin
su andaki goruslerini yansitmaktadir ve belli varsayimlari
icermektedir. Her ne kadar makul beklentilere dayanmaktaysa
da gerceklesmeler, ileriye donuk gorusleri ve tahmini rakamlari
olusturan degigkenlerde ve varsayimlardaki gelismelere bagl
olarak farklilik gosterebilecektir.

Bu sunumun igeriginin kullanimindan dogan zararlardan Aygaz
ya da herhangi bir Yonetim Kurulu Uyesi, yoneticisi veya
calisani sorumlu degildir.

Aksi belirtilmedikce, tum finansal veriler konsolide mali
sonuglari, Aygaz adi altinda verilen tum faaliyet verileri de
Aygaz Grubu’'nu (Aygaz ve Mogaz birlikte) ifade etmektedir.

32
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‘ Gelir Tablosu Ozet

(m USD) 2005 2006 2007 2008 2009 2010

otsorgr | 3438 | 1e0n | aem | a7 | zem [ aus |

(2.842) (1.534) (2.140) (2.400) (2.073) (2.770)

!7l—l—l—l—l—l—

Faaliyet kari

l7|—l—l—l—l—l—

Net kar

ﬁl—l—l—l—l—l—

Brit kar mariji 9% 15% 13% 13% 15% 11%

! | | | | | |
l_l_l_l—l—l—

G 2@Koc 1
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‘ Bilanco Ozet

(m USD) 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Ticari alacaklar 252 132 224 175 224 176
122 618 910 624 669 783

S (158) (368) (281) (296) (289) (74)
T
| A 208

690 924 974

I
e M - -

istirakler

Dzkaynaklar

G2 Koc 2




Gelir Tablosu Ozeti (¢ceyreksel)

(milyon TL)
Net satiglar
SMM

Brit kar

Faaliyet kari
Vergi oncesi kar
Net kar

Vafok

Brut kar mariji

Faaliyet kar mariji

Vergi 6ncesi kar mariji

Net kar mariji

Vafok marji

G Koc

2C 10

1,070

-965
104

42
54
45
62
10%
4%
5%
4%

6%

3G 10
1,227

-1,094

134

69
130
115

91
11%
6%
11%
9%

7%

4G 10
1,303

-1,148

155

S57
37
29
79
12%
4%
3%
2%

6%

1¢ 11
1,253

-1,148

105

40
259
245

61
8%
3%
21%
20%

5%

2G 11

1,241

-1,126
115
38
50
41
57
9%
3%
4%
3%

5%

3C 11

1,502

-1,366
135
52
52
41
73
9%
3%
3%
3%

5%

AC 2G11/3C 11

%22
%25

%1

-%24
-%60
-%64
-%20

-2

%21
%21

%18

%38
%3
-%3

%37



Bilanco Ozet (ara donemler)

(milyon TL) 08
Nakit ve nakit
benzerleri 405
Ticari alacaklar 264
Stoklar 84
istirakler 944

Maddi duran varliklar 672

Finansal borglar (448)
Ticari borglar 314

Ozkaynaklar 1,474
Toplam varliklar 2,465
Fin.Borg / T. Varliklar 18%
Net Nakit/Borg 30%
Calisma Sermayesi (42)

Nakit ve nakit

benzerleri 34

G Koc

09

408
337
81
1,007

711
(435)
168

1,757
2,604

17%

25%
(28)

258

3A 10

302

280

148
1,007

693
(198)
229

1,797
2,510

8%

11%
105

199

6A 10

246

295

154
1,081

687
(199)
233

1,812
2,523

8%

11%
a7

216

9A 10

302

326

127
1,136

680
(173)
239

1,927
2,631

7%

9%
129

214

10

262

265

159
1,180

475
(111)
300

2,014
2,804

4%

6%
151

124

3A 11

350

305

146
1,206

584
(12)
269

2,132
2,799

0%

1%
338

182

6A 11

256

332

187
1,186

592
(14)
290

2,148
2,745

1%

1%
241

230

9A 11

257

355

207
1,182

599
(12)
321

2,188
2,828

0%

1%
245

240

AY %

-15%
9%
63%
-4%
-12%
-93%
34%
14%
8%



