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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGU HAKKINDA SINIRLI DENETIM RAPORU

Aygaz Anonim Sirketi Yoénetim Kurulu'na

Aygaz Anonim Sirketi'nin 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla hazirlanan ara dénem faaliyet raporunda yer
alan finansal bilgilerin, sinirh denetimden gegmis ara dénem finansal tablolar ile tutarl olup
olmadiginin incelemesini yapmakla goreviendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara ddnem Faaliyet
Raporu Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Simirli denetim yapan kurulug olarak (izerimize dogen
sorumluluk, ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, sinirl denetimden gegmis ve 12
Agustos 2014 tarihli simirh denetim raporuna konu olan ara dénem finansal tablolar ve agiklayici notlar
ile tutarh olup olmadigina iligkin ulagilan sonucun agiklanmasidir.

Sinirh denetim, Sinirl Bagimsiz Denetim Standardi (*SBDS") 2410 “Ara Dénem Finansal Bilgiterin,
Isletmenin Yilhk Finansal Tablolannin Bagimsiz Denetimini Yiriten Denetgi Tarafindan Sinri
Badiimsiz Denetimi'ne uygun olarak yurGtulmasttr. Ara ddnem finansal bilgilere iliskin simirl denetim,
basta finans ve muhasebe konularindan sorumilu kigiler olmak Gizere ilgili kisilerin sorgulanmasi ve
analitik prosedurler ile diger sinirh denetim proseddrlerinin uygulanmasindan olugur. Ara ddnem
finansal bilgilerin sinirl denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarina uygun olarak yapilan
ve amaci finansal tablolar hakkinda bir géras bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina kiyasla
dnemli dlgtide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin sinirh denetimi, denetim sirketinin, bir
bagimsiz denetimde belirlenebilecek tim dnemli hususlara vakif olabilecedine iligkin bir giivence
saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim gorish aciklanmamistir.

Incelemelerimiz sonucunda, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirh
denetimden ge¢mis ara dénem finansal tablolar ve agikiayici notlarda verilen bilgiler ile, tim dnemli
yonleriyle, tutarll olmadidina dair herhangi bir hususa rastlaniimamsgtir.

Guney Bagimsiz Denetim ve Serbest Muhasebeci Mali Musavirlik Anonim Sirketi
A member firm of Ernst & Young Global Limited
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Er%’{acer, MMM
Soru &iﬁa&?‘é’asdenetgi

Istanbul, 12 Agustos 2014

A member firm of Emst & Young Global Limited
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FAALIYET KONUSU

Sirketin esas faaliyet konusu sivilagtinimis petrol gazinin (LPG) yurtigi ve yurtdisi
piyasalardan temini, stoklanmasi, dolumu, tipgaz, dokmegaz ve otogaz olarak dagitimi
ve tiketiciye ulastinimasidir. Aygaz Grubu olarak LPG daditim zincirinin tim
halkalarinda faaliyet gésterilmekte olup, yurt gcapinda 5'i deniz terminali olmak {izere 9
dolum tesisi, 2.216 tilpgaz bayi ve 1.581 otogaz istasyonu ile misterilerimize hizmet
verilmektedir.

Esas faaliyet konusunu destekleyen LPG'nin tiketicinin kullammina sunuimasi igin
gerekli LPG tip, LPG tank, regilatér ve yardimci malzemelerin Oretiimesi, tedarik
edilmesi satis| ve satis sonrasi hizmetlerin yani sira, LPG ile galigsan cihazlarin Gretimi
ve dagitimi faaliyetinde de bulunmaktadir.

Sirket Istanbu! Ticaret Siciline 80651 no ile kayith olup (Mersis No:0-1190-0510-

2700017), merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri www.aygaz.com.tr adresinde yer
almaktadir.

SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI|

Sirketimizin ¢ikanimig sermayesi 300.000.000.- TL olup son artig iglemi Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun 6 Haziran 2008 tarihli karariyla kayda alinmig ve 19 Haziran 2008
tarihinde T.Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketin;

Cikarilmis Sermayesi : 300.000.000,00 TL

Kayith Sermaye Tavani 500.000.000,00 TL'dir.

30 Haziran 2014 itibariyle Ortaklik Yapisi TL %
Kog Holding A.$. 122.053.514,26 40,68
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 15.883.935,60 529
Kog Ailesi 15.705.119,72 5,24
Liquid Petroleum Gas Dev. Co. 73.545.660,24 24,52
Halka agik* 72.811.770,18 24,27
Toplam 300.000.000,00 100,00

* Halka agik kisim iginde yer alan 2.725.041,31 TL tutanndaki pay (sermayeye oram %0,91) LPGDC'nin %100'tne
sahip oldudu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve Yatinm A.$.'ye aittir,

YONETIM KURULU

31 Mart 2014 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda secilen Yoénetim Kurulu Gyeleri
aralanindaki gérev dagiimini 7 Nisan 2014 tarihli Yénetim Kurulu karan ile asagidaki
sekilde belirlemislerdir.

Rahmi M.Kog Yonetim Kurulu Bagkan)
Omer M. Kog Yénetim Kurulu Bagkan Vekili
Alexandre F.J. Picciotto  Uye

Dr.Biilent Bulgurlu Uye

Osman Turgay Durak  Uye

Erol Memioglu Uye

Ayse Canan Edibogiu ~ Bagimsiz Uye

Mansur Ozgin Bagimsiz Uye

Tung Ulug Bagdimsiz Uye
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Yiirtitme Komitesi
Rahmi M.Kog
Omer M. Kog

Alexandre F.J. Picciotto

Bilent Bulgurlu
Erol Memioglu

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye

Denetimden Sorumiu Komite

Tung Ulug
Mansur Ozgin

Bagkan
Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mansur Ozgiin
Osman Turgay Durak
Gokhan Tezel

Risk Yonetim Komitesi

Ayse Canan Ediboglu
Bilent Bulgurlu

YONETIM KADROSU

Yagiz Eyiboglu
Mehmet Tufan Mut
Gokhan Tezel

Ali Kizilkaya
Erciment Polat
Nurettin Demirtas
Ramazan Pulat Oktay
Ozgir Asena Yildinm
Kenan Denizhan Ege
Ayse Abamor Bilgin

Bagkan
Uye
Uye

Bagkan
Uye

Genel Mudir
Genel Mid.Yrd. (Satig)
Genel Mod.Yrd. (Mali)

Genel Mid.Yrd. (Teknik = Yatinmlar)

Pazarlama Direktori

Istirakler ve Muhasebe Direktérii

Uretim Direktoril
Tapgaz Satig Direktéri
Otogaz Satig Direktdri
Lojistik Direktord

26 Haziran 2014 tarihli Yénetim Kurulu karari ile Sermaye Piyasasi Kurulu'nun [1-17.1.
sayil Kurumsal Yénetim Tebligi'nin 11'nci maddesinde o&ngorilen goérevierin, Genel
Midir Yardimcisi (Mali) Gokhan Tezel yénetiminde Finansman Midiri Mehmet Ozkan
tarafindan yerine getirimesine ve Gokhan Tezel'in Kurumsal Yonetim Komitesi Uyesi
olarak belirlenmesine karar verilmistir.

Yénetim Kurulu diyelerinin ve $irket yénetim kadrosunun dzgegmis bilgilerine ve Ydnetim
Kurulu'nda olusturulan komitelerin mevcut calisma esaslarnina Aygaz internet sitesinden

(www.aygaz.com.tr) ulagilabilir.
BAGL! ORTAKLIK ve iSTIRAKLER

Aygaz'in konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklar ve igtiraklerinin detay! agsagida

verilmektedir:

Kurulus ve Ana
_Badli ortakhklar faaliyet yeri Faaliyeti
Anadoluhisari Turkiye Gemi Isletme
Kandilli Torkiye Gemi Igletme
Kuleli Tarkiye Gemi lgletme
Kuzguncuk Tarkiye Gemi isletme



)
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Akpa Tarkiye Pazarlama
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig A.§. Tirkiye Dogalgaz
Aygaz Dogal Gaz lletim A.$. Torkiye Dogalgaz
ADG Enerji Yatinmlan A.S. Torkiye Dogalgaz
Kurulus ve Ana
istirakler ve Is Ortakliklari faaliyet yeri faaliyeti
EYAS Turkiye Enerji
AES Entek Elektrik Uretimi A.$ Turkiye Elektrik
Zinerji Enerji Sanayi ve Ticaret A.$. Torkiye Enerji
Opet Aygaz Gayrimenkul A.$ Tarkiye Gayrimenkul

Grup'un sahiplik oran %56 olmasina ragmen Zinerji A.$.'nin aktif faaliyeti olmamasindan dolayi konsolide finansal
tablolarda ¢zkaynaktan pay alma metodu ile muhasebelegtirilmigtir.

Akpa A.S, 22 Temmuz 2014 tarihinde, halihazirda 8%’ine sahip oldugu Zinerji A.$.'nin
toplam sermayesinde %92 oranina tekabll eden 184 bin TL nominal dederdeki kalan
paylarni, aralannda Aygaz A.S.'nin de bulundugu diger sermayedarlardan 3.404 bin TL
bedelle satin alarak Zinerji'nin %100'iine sahip olmustur. Bu kapsamda Sirket, Zinerji'nin
toplam sermayesinde %48 oranina tekabul eden 96 bin TL nominal dederdeki payini,
toplam 1.776 bin TL pesin bedelle, bagh ortaklidi olan Akpa'ya satmigtir.

Sirketimiz, 2014 yih Mart ay igerisinde pay devir temlik sézlegsmesi sonucunda Enram
Su ve Cevre Yatinmlar A.S. hisselerinin %100'0ndn sahibi olmugtur. 20 Mart 2014
tarihinde yapilan Oladaniistil Genel Kurul Toplantisinda, Enram Su ve Cevre Yatinmlan
A.S.nin yeni ticaret Gnvam ADG Enerji Yatirnimlan A.$. olarak belirlenmig ve esas
sozlesme tadili cergevesinde, sermayesinin 3.600.000 Tl'den 25.000.000 TL'ye
¢ikanimasina karar verilmistir. Artinlan 21.400.000 TL'nin 5.350.000 TL tutarindaki kismi
20 Mart 2014 tarihinde nakden ddenmis olup kalan 16.050.000 TL de karar tarihinden
itibaren 24 ay icinde ddenecekti. ADG Enerji Yatirimlarn A.$.'nin esas faaliyet konusu
Tarkiye icinde vefveya diginda dodal gaz uretimi yapmak, Torkiye iginden ve/veya
disindan dodal gaz satin almak, Turkiye iginde velveya diginda dogal gazi satmak ve
pazarlamak ve ihra¢ etmek, dodal gazin depolanmasi, taginmas: ve dagitlmasi igin
gerekli yatinmlan yapmak, bu igleri yapmak igin gereken igletme ve tesisleri kurmaktir.

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S.‘nin 10 Mart 2014 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi'nda sermayesinin 90.000.000 TL'den 150.000.000 TL've ¢ikanlmasina karar
verilmistir. Artirilan 60.000.000 TLU'nin sirketimiz payina isabet eden 30.000.000 TL'nin
7.500.000 TL'lik kismi 17 Mart 2014 tarihinde ve 22.500.000 TL'lik kismi 6 Mayis 2014
tarihinde nakden ddenmistir.

LPG PiYASASINDA HUKUKi ve EKONOMIK GELISMELER

Enerji Piyasasi Diizenleme Kurulu (EPDK) tarafindan aylik olarak yayimlanan sektér
raporu, son olarak 2014 yili Mayis ayi itibariyla yayimlanmigtir. Mayis ay) verilerine gére
Tirkiye toplam satiglari gegen yil ayni ddneme gore binde 7 artigla 1.420.891 ton olarak
gerceklesmistir. (2013 Mayis: 1.410.860 ton)
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PAZAR — SATISLAR - URETIM

Pazardaki éncii konumu devam eden Aygaz Grubu'nun toplam LPG satiglan yilin ilk alt
ayinda 833 bin ton seviyesine ulagmis olup 3.492 milyon TL konsolide ciro elde edilmigtir.

Sirketimiz yurtdigi satig gelirlerinin 6nemli bir kismini olugturan LPG ihracati ve transit
satiglar 2014°0n ilk alti ayinda 126 bin ton olup, 108 milyon USD ciro elde
edilmigtir. (2013 6 aylik: 174 bin ton — 151 milyon USD)

LPG satis, daditim ve tiketiminde kullamilan tip, tank, valf ve regilatér gibi basingli kap
ve cihazlar sirketimiz biinyesinde Uretilmektedir. 2014’tn ilk alti ayinda yapilan ihracat ile
11 milyon USD déviz girdisi saglanmistir.

YATIRIMLAR

2014 yii yatnm programi kapsaminda LPG'nin dadtiminda kullamlan tiplerin

yenilenmesi, tesislerin modernizasyonu ve yenilenmesine yonelik devam eden bitin
yatinmiarin toplam tutar ilk alti aylik dénemde 34 milyon TL seviyesine ulagmigtir.

ARASTIRMA ve GELISTIRME FAALIYETLERI

2014 yilinin ilk alti ayinda sirketimiz bunyesinde yapilan aragtirmalara toplam 1.238 bin
TL tutaninda harcama yapilmigtir.
PERSONEL

Aygaz Grup Binyesinde galigan personel sayisi 30 Haziran 2014 dénem sonu itibariyle
1.427'dir. (31 Aralk 2013: 1.427).

Turk Metal Sendikasi ile Aygaz Gaz Aletleri Uretim Tesisi'ndeki iggilerimizi kapsayan
01.09.2012 — 31.08.2014 donemi Toplu Is Sotzlesmesi 3 Haziran 2013 tarihinde
imzalanmustir.

Turkiye Denizciler Sendikasi ile gemi ¢aliganlarimizi kapsayan 01.01.2013 - 31.12.2014
dénemi Toplu Is Sozlesmesi 1 Temmuz 2013 tarihinde imzalanmisgtir.

30 Haziran 2014 tarihi itibariyla ayrilmis kidem tazminati ve izin kargiig 26 milyon TL'dir.

HUKUKI ACIKLAMALAR

2013 yiil Temmuz ayinda Vergi Denetim Kurulu Baskanh@i tarafindan Aygaz A.S.
nezdinde vergi denetim caligmasi baslatiimis olup, slre¢ halen devam etmektedir.
Ayrica EPDK tarafindan yapilan denetimler neticesinde Aralik ayinda iki, 2014 yilt Ocak
ayinda iki olmak Uzere dért tesisimize ait depolama lisanslan iptal edilmig, yapilan
bagvurular ile ilgili tesislerin lisanslarimin kisa sire iginde yenilenmesi saglanmigtir.
EPDK tarafindan Sirketimizin taraf gosterildigi 4 adet misadere talepli dava agilmis olup,
bu davalardan 2 tanesi Sirketimiz lehine sonuglanmig ve diger 2 dava heniz Kkarara
bagdlanmamistir.
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TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

30 Haziran 2014 itibar ile temel bazi géstergeler gegmis dénem kargilagtirmali olarak
asagidaki gibidir.
1 Ocak — 30 Haziran 2014 1 Ocak — 30 Haziran 2013

Brat Kar Marj % 8 %9
Faaliyet Kar Marj %2 % 3
Net Kar Marjl % 4 % 3

30 Haziran 2014 31 Aralik 2013
Cari Oran 1,02 1,30
Net Borg/Ozkaynak Orani %6 %3

GENEL KURUL

Sirketin 31 Mart 2014 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurulu'na iligkin olarak
hazirlanan ve imzalanan Genel Kurul Toplant Tutanads ve Hazir Bulunanlar Cetveli
www.aygaz.com.tr adresli internet sitesinde ilan edilmigtir. Genel Kurul Toplantisinda
karara badlanan énemli hususlar 6zetle;

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yénetim Kurulu Uyeliklerine, Mustafa Rahmi Kog, Mehmet Omer Kog, Alexandre
Frangois Julien Picciotto, Dr. Bllent Bulgurlu, Osman Turgay Durak, Erol Memioglu
secilirken, badimsiz Yonetim Kurulu Uyeleri olarak Ayse Canan Ediboglu, Mansur
Ozguin ve Tung Ulug segilmistir.

Temettii Odemesi ve Kar Dagitim:

2013 yih konsolide mali tablolarimizda Net Dénem Kari olan 205.253.000,- TL'den, Tirk
Ticaret Kanunu’nun 519. maddesi uyarinca ayrilmas: gereken %5 Kanuni Ihtiyat, 6nceki
yillarda ayrilan tutar tavani astidi icin cari yilda aynlmamigtir,. SPK mevzuatina gére cari
dénem dagitilabilir karindan hesaplanan 175.000.000,00 TL'nin hissedarlara brit nakit
temettll olarak ddenmesine, 16.000.000,00 TL'nin Il.Tertip Yasal Yedek Akge olarak
ayriimasina,

- Tam mikellef kurumiar ile Turkiye'de bir igyeri veya daimi temsilcisi aracilid: ile kar
pay! elde eden dar mikellef kurum ortaklarimiza % 58,33333 nispetinde 1 Kr nominal
dederde bir adet hisse senedine 0,5833333 Kr brut=net nakit temett,

- Diger hissedarlarimiza brit 0,5833333 Kr, net 0,4958333 Kr nakit temettl
ddenmesine ve temetti daditim tarihinin 7 Nisan 2014 olarak belirlenmesine karar
verilmigtir.

Badis ve Yardunlar:

Sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetine haiz vakif ve derneklere 5.118.633,71 TL
bafista bulunuldugu ortaklarin bilgisine sunulmustur. Genel Kurul tarafindan, 2014
yilinda yapilacak bagislarin dst simnnmin 10.000.000 TL olmasi kararlagtinimigtir.

Kar Dagitim Politikas:

Kurumsa!l Yénetim llkeleri geredince, 2013 yili ve izleyen yillara iliskin Kar Dagitim
Politikasi, Kurumsal Yonetim llkeleri Uyum Raporu'nda ve sirket internet sitesinde
duyuruldugu Gzere ve asagidaki sekilde Genel Kurul'un onayina sunulmustur.

“ Sirketimiz Tirk Ticaret Kanunu hikimleri, Sermaye Piyasasi Dizenlemeleri, Vergi
Dizenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sézlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
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maddesi ¢ercevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim
likeleri'ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmektedir.

flke olarak, ilgili duzenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi stirece, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatinm ve finansman politikalar, karhlik ve nakit durumu dikkate alinarak ve
yasal kayitlanmizdaki donem karindan karsilanabildigi surece, Sermaye Piyasas)
Diizenlemeleri ¢ergevesinde hesaplanan dagitilabilir donem karinin asgari %50'si nakit
velveya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagittiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ bir ay iginde yapilmasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul
veya yetki verilmesi halinde Yonetim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun
olarak kar payinin taksitli daditimina karar verebilir.

Sirket Esas Sézlesmesi'ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasas| Dizenlemelerine uymak kaydi ile kar pay! avansi dagitabilir.”

CIKARILMIS SERMAYE PiYASAS! ARACLARININ NITELIGI VE TUTARI

Yénetim Kurulumuzun 15,02.2013 tarihli karan ile 24 ay vadeli, 6 ayda bir kupon ve vade
sonunda anapara odemeli 150 Milyon TL nominal degerde tahvilin tahsisli satig veya
nitelikli yatinmeciya satis yontemiyle ihra¢ ediimesine karar verilmistir. KAP araciligi ile
yapilan agiklamalarda da bildirildigi gibi, tahvillerin satigi 18 Nisan 2013 tarihinde
yilik %7,1281 basit faizle gergeklesmistir. Soz konusu tahvilin 1. kupon &deme
donemine iliskin faiz Gdemesi 10.10.2013 tarihinde gergeklesmis, 2. kupon odeme
donemine iliskin 5.126.399,69 TL tutaninda faiz 6demesi ise 03.04.2014 tarihi itibanyla
yapimisgtir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Aygaz, Kurumsal Yénetim llkeleri'nin, sirketler ve tiim sermaye piyasasi agisindan fayda
ve O6neminin bilincindedir. Kuresellesen dinyada uluslararasi standartlara uyum,
sUrdurilebilir hissedar degeri yaratmak, yurtdigi piyasalardan fon saglamak ve istikrarli
biylime igin ¢ok blylk 6nem tasimaktadir. Bu badlamda kurumsal ydnetim; sirketlerin
yonetim kalitelerini artirmaya, risklerin azaltihp daha iyi yonetiimesine, finansman ve
sermaye piyasalarinda glvenilirlik ve sayginidin yikseltimesine de ciddi katki
saglamaktadir.

Aygaz olarak, 2013 yilinda yurarlikte bulunan Sermaye Piyasasi Kurulu'nun yayinladig
Seri:lV, No:56 sayill "Kurumsal Yonetim ilkelerinin Belirlenmesine ve Uygulanmasina
lligkin Tebli§" kapsaminda zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan
ilkelerin de biylk godunluguna uyum saglanmistir. Zorunlu olmayan Kurumsal Ydnetim
llkelerine de tam uyum amaglanmakla birlikte, bunlarin bir kisminda uygulamada
yasanan zorluklar, baz ilkelere uyum konusunda gerek Olkemizde gerekse uluslararasi
platformda devam eden tartigmalar, bazilanindaysa piyasanin ve girketin mevcut yapisi
ile tam ortismemesi gibi nedenlerle tam uyum henlz sadlanamamigtir. Heniiz
uygulamaya konulmamis olan ilkeler Gzerinde ¢aligiimakta olup; sirketimizin etkin
yonetimine katki sadlayacak sekilde idari, hukuki ve teknik alt yapi galigmalarinin
tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gegilmesi planlanmaktadir. Asagida sirketimiz
binyesinde kurumsal yonetim ilkeleri ¢ergevesinde yiritiien kapsamli ¢aligmalar ve
ilgili bélimlerde henliz uyum saglanamayan ilkeler ve varsa bundan kaynaklanan gikar
catismalan agiklanmigtir.

2013 yih iginde Kurumsal Yonetim alanindaki ¢aligmalarin basinda SPK'nin kurumsal
yonetim ilkeleri ile ilgili yeni dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve yeni
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Tirk Ticaret Kanunu’na uyum cgalismalar gelmektedir. 2013 yilinda yapilan olagan genel
kurulumuzda Sirketimizin esas sozlegsmesinde bu duzenlemelerde éngérilen tim
dedgisikiikler yapiimigtir. Aynica bagimsiz Uye adaylannin belirlenmesi ve kamuya
duyurulmasina iligkin slre¢ gergeklestirimig, duzenlemelere uygun sekilde segim
tamamlanmistir.  Kurulan yénetim  kurulu  komiteleri etkin olarak faaliyetlerini
strdirmektedir. Yonetim kurulu ve (st diizey yéneticiler igin tcret politikasi belirlenerek
genel kurulda ortaklarin bilgisine sunuimustur. Hazirlanan genel kurul bilgilendirme
dokiimani vasitasiyla ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazli paylar, oy haklan,
organizasyone! degisiklikler gibi genel kurul bilgileri, Yonetim Kurulu Uye adaylar
dzgecmigleri, Yonetim Kurulu ve Ust dilzey yonetici Ucret politikasi, iligkili taraf iglemleri
ile ilgili olarak hazilanmasi gereken raporiar ve agiklanmasi gereken bilgiler genel
kuruldan 3 hafta énce yatinmeilarin bilgisine sunulmugtur. Tam iligkili taraf iglemleri
yonetim kurulunun bilgisine sunularak, bagimsiz yonetim kurulu Gyelerinin de onay ile
sbz konusu islemlerin devamina karar verilmistir. Ayrica $irketimiz kurumsal internet
sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum yolunda gerekli revizyonlar
gergeklestiriimistir.

Aygaz A.$. kurumsal yénetim ilkelerine verdidi énemi, bunu sirekli ve dinamik bir streg
olarak yiritme konusundaki kararliigini, Kurumsal Yénetim Derecelendirme notu alarak
ve Kurumsal Ydnetim Endeksine dahil kalarak gostermektedir.

SAHA Kurumsa! Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S. 03.03.2014 tarihli
basin duyurusu ile, Sermaye Piyasas) Kurulu'nun 01.02.2013 tarih ve 4/105 sayih
toplantisinda alinan kararlar uyarinca, tum musterilerine ait 2013 yili Kurumsal Yénetim
derecelendirme notlarini bu prensipler ¢ergevesinde yeniledigini ilan etmigtir. Bu
dederleme sonucunda 8,97 derecelendirme notu alan $irketimizin 1 Temmuz 2014 tarihi
itibaniyla kurumsal yénetim derecelendirme notu 9,29'a yikselmigtir. Aygaz, yeni
kurumsal yénetim notuyla, notun agiklandig: tarih itibaniyla, TGrkiye'nin kurumsal yénetim
notu en yiksek 3. sirketi olmustur. Aygaz, gincellenen notuyla bu yiIl da dinyada en iyi
derecelendirmeye sahip ilk grup kuruluglar arasinda yer almigtir.

Basliklar itibar ile degerlendirme sonuglan $oyledir :

Alt Kategoriler Adirhk Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 95,34
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 91,99
Menfaat Szahipleri 0,15 98,60
Yonetim Kurulu 0,35 89,45
Toplam 1,00 92,93

Detayh Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporuna sirketimiz web sitesi {izerinden
ulastlabilir.

RiSK YONETIMI

Aygaz, faaliyet gosterdigi sektdrin yapisi geredi finansal, operasyonel ve hukuki
alanlarda cesitli risklerle kargi kargiya bulunmaktadir. Bu riskler Yonetim Kurulu
tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda uluslararasi standartlar ve uygulamalar
ile uyumlu bir sekilde yénetiimektedir. Kur, faiz ve emtia fiyatlarindaki belirsizlikler ve
dalgalanmalar nedeniyle olusan finansal riskler bu cergevede tamimlanmakta,
degerlendirilmekie ve gerektiginde riskin azaltlmasina yonelik araglar kullanimaktadir.
Yabanci para cinsinden yapilan islemler nedeniyle olugan kur riski, kurdaki degigimlerin
uriin satis fiyatlarina yansitiimasi sayesinde sinirlandinimaktadir. Buna ragmen ortaya
cikan riskler, vadeli déviz alim/satim iglemleriyle énceden belirlenen limitler dahilinde
yonetilmektedir. Likidite riski, mevcut nakit pozisyonu ve ongérilen nakit akimlar
yakindan izlenerek yénetilmekte, varliklarla yukomlilikler arasinda vade uyumunun
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saglanmasina dikkat edilmektedir. Uzun vadeli yukUmitliklerin bliyik oranda sabit faizli
tutulmasi, bunun disinda potansiyel olarak maruz kalinabilecek faiz orani riskinin tirev
drtnlerle yoénetilmesi politikas: benimsenmigtir.

Yaygin faaliyet yapisi nedeniyle Aygaz'in alacaklan, ¢ok sayida bayi ve musteriyi
kapsayan farkll sektérlere ve cografi alanlara dadilmigtir. Belirli bir alanda veya
misteride yodunlasma olmamasina dikkat edilmektedir. Masterilerin durumu devamli
olarak izlenerek, ticari alacaklardan dogan kredi riskinin cnaylanan swnirlar iginde
kalmasina dikkat edilmektedir. Yalmzca kredi glvenilirligi olan taraflarla iglem
yapilimasina, mevcut risklerin banka teminatlariyla azaltimasina ézen gdsterilmektedir.
Cesitli 6deme sistemlerinin kullaniimasi da tahsilati kolaylagtiran ve riskleri azaltan bir
unsurdur.

Sermaye riski agisindan girketin hedefi, ortaklarina getiri saglarken faaliyetlerini sermaye
maliyetini azaltan en uygun sermaye yapisiyla strdormektir. Bu amagla dikkate alinan
en énemli gdsterge net finansal borg/6zkaynak oranidir. Aygaz A.$.'nin 300 milyon TL
olan ¢ikarilmis sermayesi 30.06.2014 itibariyla 2.264 milyon TL tutarindaki ana ortak!iga
diusen dzkaynaklanyla korunmaktadir.

Mevzuatta meydana gelen dedigiklikler, basta Hukuk Musavirlidi olmak Gzere tum ilgili
birimler tarafindan takip edilerek yasal risklerden kaginmak icin gerekli bilgilendirme,
editim ve uyum programi faaliyetleri yaritOimektedir.

Operasyonel, yasal ve stratejik riskler ilgili birimlerce degerlendirimekte, bu alanda Ust
Yénetim'in aldidi kararlar ilgili komiteler araciligiyla Yoénetim Kurulu tarafindan takip
edilmektedir. Kurumsal Risk Yonetimi Komitesi'ne periyodik olarak sunulan raporlarin
yani sira; Yonetim Kurulu Stratejik Planlama ve Yénetim saregleri kapsaminda yaritilen
kurumsal risk yonetimi faaliyetleri hakkinda, Ust Yonetim ve Risk Yonetimi Komitesi
aracihgiyla bilgilendiriimektedir.
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