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FAALIYET KONUSU

Sirketin esas faaliyet konusu sivilagtirilmis petrol gazinin (LPG) yurtigi ve yurtdisi
piyasalardan temini, stoklanmasi, dolumu, tipgaz, dokmegaz ve otogaz olarak dagitimi
ve tlketiciye ulastirlmasidir. Aygaz'in uluslararasi standartlara uygun, en modern
teknolojiyle isletilen beg deniz terminali, alti dolum tesisi ve 9 dagitim merkezinin yani sira
bir de basingh kap ve aksesuarlarin uretildigi igletmesi vardir. Aygaz Grubu olarak Mart
sonu itibariyla 2.219 tlipgaz bayi ve 1.747 otogaz istasyonu ile musterilerimize hizmet
verilmektedir.

Esas faaliyet konusunu destekleyen LPG’nin tiiketicinin kullanimina sunulmasi i¢in gerekli
LPG tup, LPG tank, regulator ve yardimci malzemelerin Uretilmesi, tedarik edilmesi satisi
ve satis sonrasi hizmetlerin yani sira, LPG ile ¢alisan cihazlarin dretimi ve dagitimi
faaliyetinde de bulunmaktadir.

Sirket istanbul Ticaret Siciline 80651 no ile kayitl olup (Mersis No:0-1190-0510-
2700017), merkez ve subelerine iligkin iletisim bilgileri www.aygaz.com.tr adresinde yer
almaktadir.

SERMAYE ve ORTAKLIK YAPISI

Sirketimizin ¢ikarilmis sermayesi 300.000.000.- TL olup son artis islemi Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 6 Haziran 2008 tarihli karariyla kayda alinmis ve 19 Haziran 2008 tarihinde
T.Ticaret Sicili Gazetesinde ilan edilmistir.

Sirketin;

Cikarilmig Sermayesi ; 300.000.000,00 TL

Kayith Sermaye Tavani 500.000.000,00 TL’dir.

31 Mart 2017 itibariyle Ortaklik Yapisi TL %
Ko¢ Holding A.S. 122.053.514,26 40,68
Temel Ticaret ve Yatinm A.S. 17.324.090,53 5,77
Kog Ailesi 14.264.964,78 4,76
Liquid Petroleum Gas Dev. Co. 73.545.660,24 24,52
Halka acgik* 72.811.770,18 24,27
Toplam 300.000.000,00 100,00

* Halka agik kisim iginde yer alan 2.725.041,31 TL tutarindaki pay (sermayeye orani %0,91) LPGDC’nin %100’ine
sahip oldugu Hilal Madeni Esya Ticaret Sanayi ve Yatirm A.$.’ye aittir.

YONETIM KURULU

29 Mart 2017 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda segilen Yonetim Kurulu Uyeleri
aralarindaki gérev dagilimini 31 Mart 2017 tarihli Yénetim Kurulu karari ile asagidaki sekilde
belirlenmistir.

YONETIM KURULU

Rahmi M.Kog Yénetim Kurulu Bagkani
Omer M. Kog Yénetim Kurulu Baskan Vekili
Alexandre F.J. Picciotto  Uye

Dr.Bllent Bulgurlu Uye

Levent Cakiroglu Uye

Yagiz Eyuboglu Uye

Ayse Canan Ediboglu ~ Bagimsiz Uye



AYGAZ A.S. 1 Ocak — 31 Mart 2017 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

Mansur Ozgiin
Tung Ulug

Yiritme Komitesi
Rahmi M.Kog¢

Omer M. Kog

Ali Y. Kog

Alexandre F.J. Picciotto
Bulent Bulgurlu

Bagimsiz Uye
Bagimsiz Uye

Baskan
Uye
Uye
Uye
Uye

Denetimden Sorumlu Komite

Tung Ulug
Mansur Ozgun

Bagkan
Uye

Kurumsal Yonetim Komitesi

Mansur Ozgln
Yagiz Eyuboglu
Ferda Erginoglu

Risk Yonetim Komitesi
Ayse Canan Ediboglu
Bulent Bulgurlu

YONETIM KADROSU

Gokhan Tezel

Ferda Erginoglu

Ali Kizilkaya

Fikret Cosar

Nurettin Demirtas
Ramazan Pulat Oktay
Ozgur Asena Yildirim
Kenan Denizhan Ege
Erciment Polat

Ayse Abamor Bilgin

Baskan
Uye
Uye

Bagkan
Uye

Genel Madar

Genel Mud.Yrd. (Mali)

Genel Mud.Yrd. (Teknik — Yatirimlar)
Genel Mud.Yrd. (Satig)

istirakler ve Muhasebe Direktdrii
Uretim Direktor

Tlpgaz Satis Direktoru

Otogaz Satig Direktori

Pazarlama Direkt6ri

Tedarik Zinciri Direktora

Yonetim Kurulu Uyelerinin ve Sirket yonetim kadrosunun 6zge¢mis bilgilerine ve Yonetim
Kurulu’'nda olusturulan komitelerin mevcut ¢alisma esaslarina Aygaz internet sitesinden
(www.aygaz.com.tr) ulasilabilir.

BAGLI ORTAKLIK ve iSTIRAKLER

Aygaz’in konsolidasyon kapsamindaki bagh ortakliklari ve igtiraklerinin detayi agagida

verilmektedir:

Kurulus ve Ana
Bagli ortakliklar faaliyet yeri Faaliyeti
Anadoluhisari Tankercilik A.S. Tarkiye Gemi igletme
Kandilli Tankercilik A.S. Tarkiye Gemi isletme
Kuleli Tankercilik A.S. Tarkiye Gemi Isletme
Kuzguncuk Tankercilik A.S. Tarkiye Gemi Isletme
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Akpa Day. Tik. Lpg ve Akar. Uriin. Paz. A.S. Tarkiye Pazarlama
Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig A.S. Tarkiye Dogalgaz
Aygaz Dogal Gaz lletim A.S. Tarkiye Dogalgaz
ADG Enerji Yatirimlart A.S. Tarkiye Dogalgaz
_ _ Kurulus ve Ana
Istirakler ve Is Ortakliklari faaliyet yeri faaliyeti
Enerji Yatinmlari A.S. Tarkiye Eneriji
Entek Elektrik Uretimi A.S. Tarkiye Elektrik
Opet Aygaz Gayrimenkul A.S. Tarkiye Gayrimenkul

Sirket, blinyesinde bulunan gemi isletme faaliyetlerini tlizel kisilikler altinda yapilandirarak,
2010 yih Temmuz ayi igerisinde, sermayedeki pay orani %100 olacak sekilde,
Anadoluhisari Tankercilik A.S (“Anadolu Hisan”), Kandilli Tankercilik A.S. (“Kandilli”),
Kuleli Tankercilik A.S (“Kuleli”) ve Kuzguncuk Tankercilik A.S. (“Kuzguncuk”) sirketlerini
kurmustur. ilgili sirketlerin esas faaliyet konusu; deniz tankeri satin alarak, insa ettirerek
veya Kkiralayarak bunlari yurtici ve/veya uluslararasi ham petrol, petrol Urlnleri,
sivilastiriimis petrol gazi, dogal gaz, kati, sivi, sivilastiriimis her nevi maddenin deniz
nakliyatinda kullanmak ve isletmektir.

Akpa Dayanikli Tuketim Lpg ve Akaryakit Urlinleri Pazarlama Anonim Sirketi (“Akpa”),
buglnku yapisina Ko¢ Holding Enerji Grubu’'na bagh dort sirketin 2001 yili sonunda
birlesmesiyle ulasmistir. Birlesme oncesi her biri ayri tuzel Kigilik olarak Bursa, Eskisehir,
Ankara ve Antalya’da faaliyet gdsteren bu sirketler, baslangicta Bursa Gaz ve Ticaret A.S.
adi altinda birlesmis, 17 Mart 2005 tarihinde gergeklestirilen Genel Kurul'da sirketin unvani
“Akpa Dayanikh Tuketim Lpg ve Akaryakit Urlinleri Pazarlama Anonim Sirketi” olarak
degistirilmigtir. Akpa’nin esas faaliyet konusu gerek kendi organizasyonu gerekse bayi
kanali vasitasi ile tipli gaz satisi, akaryakit istasyonu ile perakende satis ve toptan
akaryakit ve madeni yag satisi ile dayanikl tiketim Grtnleri satigidir. Akpa'’nin 2016 yili
Temmuz sonu itibariyle dayanikl tiketim satiglari sonlandiriimistir.

Aygaz Dogal Gaz Toptan Satis A.S. ve Aygaz Dogal Gaz iletim A.S.’nin (birlikte “Aygaz
Dogal Gaz” olarak anilacaktir) esas faaliyet konusu Turkiye icinden ve/veya disindan
dogal gaz satin almak, Turkiye igcinde ve/veya disinda dogal gazi satmak ve pazarlamak,
dogal gazin depolanmasi ve modulasyonu igin gerekli dizenlemeleri yapmak, bu igleri
yapmak igin gereken isletme ve tesisleri kurmaktir. Sirket, Aygaz Dogal Gaz Toptan Satig
A.S.’nin sermayesinin toplam % 0,85’ini olusturan 280 bin TL nominal degerli payin 2.548
bin TL pesin bedelle ve Aygaz Dogal Gaz iletim A.S.’nin sermayesinin %0,41’ini olusturan
37 bin TL nominal deg@erli payin 40 bin TL pesin bedelle kontrol gucu olmayan paylardan
satin alinmasina iligkin pay ve devir islemlerini 25 Ocak 2017 tarihinde gergeklestirmistir.
Bdylece bagli ortakhigindaki sermaye payini %100’e ¢ikarmistir.

ADG Enerji Yatirmlari A.$.’nin esas faaliyet konusu Turkiye iginde ve/veya diginda dogal
gaz Uretimi yapmak, Tlrkiye icinden ve/veya disindan dogal gaz satin almak, Turkiye
icinde ve/veya disinda dogal gazi satmak ve pazarlamak ve ihra¢ etmek, dogal gazin
depolanmasi, tagsinmasi ve dagitilmasi i¢in gerekli yatinmlari yapmak, bu igleri yapmak
icin gereken isletme ve tesisleri kurmaktir. Aygaz A.S., 2014 yili Mart ayi icerisinde pay
devir temlik sbézlesmesi sonucunda Enram Su ve Cevre Yatrmlan A.S.
hisselerinin %100’Unn sahibi olmustur. 20 Mart 2014 tarihinde yapilan Olaganusti Genel
Kurul Toplantisinda, Enram Su ve Cevre Yatirimlari A.$.’nin yeni ticaret Gnvani ADG
Enerji Yatirimlari A.$. olarak belirlenmis ve esas so6zlesme tadili cercevesinde,
sermayesinin 3.600.000 TL'den 25.000.000 TL'ye cikariilmasina karar verilmistir. Artirilan
21.400.000 TL’nin 5.350.000 TL tutarindaki kismi 20 Mart 2014 tarihinde nakden 6denmis
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olup kalan 16.050.000 TL de 11 Subat 2016 tarihinde 6denmistir. Sirket 24 Subat 2016
tarihinde gerceklestirilien Olagan Genel Kurul toplantisinda, Esas Sézlesmenin Sermaye
baslikli 6 numarali maddesini degistirerek, sermayesini 25.000.000 TL’'den 26.100.000
TL’ye cikarmistir. Artinlan 1.100.000 TL tutar Aygaz A.$. tarafindan 02 Mart 2016
tarihinde nakden 6denmistir.

Enerji Yatinmlari A.S. (‘EYAS”), 2005 yili Aralik ayinda, Tuprag’in %51 blok hissesinin
alinmasi, Turkiye’de petrol rafinerileri kurulmasi, ilgili sektorlerde faaliyet gdsterilmesi, bu
konularda yatirimlar yapiimasi ve Turkiye Petrol Rafinerileri A.S.’nin (“TUPRAS”) yénetimi
ve karar alma slrecinde yer alinmasi amaciyla kurulmustur.

Kog¢ Toplulugu sirketlerinden elektrik tretimi konusunda faaliyet gosteren Entek Elektrik
Uretimi A.S. (“Entek”), 157 MW’1 Kocaeli'deki dogal gaz gevrim santrali ve 62 MW’ (ikisi
Karaman’da, biri Samsun’da) Ug¢ hidroelektrik Uretim santrali olmak Uzere toplam 219 MW
glcinde kurulu kapasiteye sahiptir. Entek’in isletmedeki santrallerinin yani sira, 625
MW’lik bir ithal kdmUr santral projesinde %50 hissesi bulunmaktadir. Entek Bursa’daki
dogal gaz gevrim santrali ve Kog Universitesinde bulunan kojenerasyon tesislerinin
faaliyetlerini 2016 yilinda durdurmustur.

Opet Aygaz Gayrimenkul A.S, Sirket ve akaryakit dagitim faaliyetinde bulunan is ortagi
Opet Petrolcllik A.$S.’nin %50 esit ortakh@i ile 20 Eylal 2013’te kurulmustur. Ana faaliyet
konusu akaryakit ve otogaz istasyonlari kurmak, tesis etmek, satin almak, kiralamak,
kiraya vermek, isletmek veya isletmeye vermektir.

LPG PiYASASINDA HUKUKi ve EKONOMIK GELISMELER

Enerji Piyasasi Duzenleme Kurulu (EPDK) tarafindan aylik olarak yayimlanan sektor
raporu, son olarak 2017 yili Subat ayi itibariyla yayimlanmistir. 2017 yili iki ayhk verilerine
gore Turkiye toplam satiglari gecen yil ayni déneme gére %4,9 azaligla 560.729 ton olarak
gerceklesmistir (2016 Ocak-Subat: 589.750 ton).

PAZAR — SATISLAR - URETIM

Pazardaki oncii konumu devam eden Aygaz Grubu’nun toplam LPG satiglari 2017 yili
Mart sonu itibariyla 527 bin ton seviyesine ulasmis olup 2.065 milyon TL konsolide ciro
elde edilmisgtir.

Sirketimiz yurtdisi satig gelirlerinin énemli bir kismini olusturan LPG ihracati ve transit
satiglari 2017’nin ilk Ug ayinda 152 bin ton olup, 72,8 milyon USD ciro elde edilmistir (2016
3 aylik: 89 bin ton — 30 milyon USD).

LPG satig, dagitim ve tuketiminde kullanilan tup, tank, valf ve regulator gibi basingli kap
ve cihazlar girketimiz binyesinde Uretiimektedir. 2017’nin ilk U¢ ayinda yapilan cihaz
ihracati ile 3,7 milyon USD ddviz girdisi saglanmigtir.

YATIRIMLAR

2017 yili yatirnm programi kapsaminda LPG’nin dagitiminda kullanilan taplerin
yenilenmesi, tesislerin modernizasyonu ve yenilenmesine yonelik devam eden bitin
yatirimlarin toplam tutari, ¢ aylik dénemde 28,2 milyon TL seviyesine ulagsmistir.

ARASTIRMA ve GELiSTIRME FAALIYETLERI

2017 yihnin ilk Ug ayinda sirketimiz blnyesinde yapilan arastirmalara toplam 0,4 milyon
TL tutarinda harcama yapilmigtir.
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PERSONEL

Aygaz Grup Binyesinde calisan personel sayisi 2017 ilk 3 aylik dénemde ortalama
1.381°dir. (Mart 2016: 1.398).

Turk Metal Sendikasi ile Aygaz Gaz Aletleri Uretim Tesisi'ndeki iscilerimizi kapsayan
01.09.2014-31.08.2017 dénemi Toplu |s S6zlesme 15.12.2014 tarihinde imzalanmistir.

Turkiye Denizciler Sendikasi ile gemi calisanlarimizi kapsayan 01.01.2017- 31.12.2018
dénemi Toplu Is Sobzlesmesi gorismeleri rapor yayinlanma tarihi itibariyla devam
etmektedir.

31 Mart 2017 tarihi itibariyla ayriimis kidem tazminati ve izin kargiligi 36.689 bin TL'dir

HUKUKi ACIKLAMALAR

Dava ve Yaptirimlar

Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini etkileyebilecek nitelikte
dava ve mevzuat hukumlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptirim bulunmamaktadir.

Kamu Denetimi ve Ozel Denetimler

Sirkette yUrutilmekte olan denetim ¢alismalarina ek olarak Maliye Bakanhgi, GUmruk ve
Ticaret Bakanligi ve ilgili duzenleyici ve denetleyici kurumlar tarafindan gesitli bilgi ve
belge taleplerinde bulunulmus, olagan ve sinirl denetimler gergeklestirilmistir.

EPDK tarafindan 4 tesisimizde yapilmis olan Uriin denetimleri ile ilintili olarak 2013 yilinda
baslatilan idari stiregte, EPDK tarafindan lisans iptali, idari para cezasi ve misadere
yaptirimlarini iceren idari kararlar tesis edilmis ve bu kapsamda doért tesisimizin iptal edilen
depolama lisanslarinin, yapilan basvurular ile kisa sure icinde yenilenmesi saglanmistir.
S6z konusu denetimler sonrasinda EPDK tarafindan verilen idari yaptirnm kararlari igin,
idari islemlerin iptaline yonelik davalar agilmis olup, ilgili idari ve dava stregleri halen
devam etmektedir. Bu gergcevede, EPDK tarafindan bugline kadar Sirketimizin taraf
gOsterildigi 4 adet musadere talepli dava acilmig, bunlarin timu lehimize neticelenmistir.

Rekabet Kurulu'nun Sirketimize 13 AJustos 2015'te tebli§g edilen Sorusturma Bildirim
Yazisr'nda; Kurul'un 05.08.2015 tarih ve 15-33/477-M sayili karariyla; bayilerinin yeniden
satis fiyatini belirlemek suretiyle 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un
(4054 sayih Kanun) 4.maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak,
Sirketimiz hakkinda sorusturma agilmasina karar verildigi bildiriimistir. Devam eden
sorusturma sureci sonunda, Rekabet Kurumu'nun Sirketimize 21 Kasim 2016 tarihinde
teblig edilen yazisi ile 16.11.2016 tarihli Rekabet Kurulu karariyla, yargi yolu agik olmak
uzere, Aygaz A.$.'nin 4054 sayili Kanun'un 4. maddesini ihlal etmedigine, dolayisiyla ayni
Kanun'un 16. maddesi uyarinca idari para cezasi uygulanmasina gerek olmadigina karar
verildigi hususu Sirketimize bildirilmis olup, gerekgeli karar 2 Mayis 2017 tarihinde
Sirketimize teblig edilmistir.

TEMEL FINANSAL GOSTERGELER

31 Mart 2017 itibariyla temel bazi géstergeler ge¢mis dénem karsilastirmali olarak
asagidaki gibidir.



AYGAZ A.S. 1 Ocak — 31 Mart 2017 ARA DONEM FAALIYET RAPORU

1 Ocak — 31 Mart 2017 1 Ocak — 31 Mart 2016

Brut Kar Marji % 9 % 11
Faaliyet Kar Mariji % 4 % 4
Net Kar Marji % 8 % 4

31 Mart 2017 31 Aralik 2016
Cari Oran ) 1,03 1,35
Net Fin. Borg/Ozkaynak % 2 %2

GENEL KURUL

Sirketin 29 Mart 2017 tarihinde yapilan Ortaklar Olagan Genel Kurulu’'na iligkin olarak
hazirlanan ve imzalanan Genel Kurul Toplanti Tutanadi ve Hazir Bulunanlar Cetveli
www.aygaz.com.tr adresli internet sitesinde ilan edilmistir. Genel Kurul Toplantisinda
karara baglanan 6nemli hususlar 6zetle;

Yénetim Kurulu Uyeleri:

Yénetim Kurulu Uyeliklerine, Mustafa Rahmi Kog, Mehmet Omer Kog, Alexandre Francois
Julien Picciotto, Dr. Builent Bulgurlu, Levent Cakiroglu, Yagiz Eyuboglu secilirken,
bagimsiz Yoénetim Kurulu Uyeleri olarak Ayse Canan Ediboglu, Mansur Ozgiin ve Tung
Ulug secilmigtir.

Temettii Odemesi ve Kar Dagitimi:

Sirketin Konsolide Bilangosunda Aktif toplaminin 4.314.350.000,00 TL oldugu, 2016 yili
faaliyetlerinden 415.670.000,00 TL ana ortakliga ait vergi sonrasi net kar, VUK kayitlara
gore ise 302.530.934,57 TL net donem kari elde ettigi gorilerek;

Turk Ticaret Kanunu'nun 519. maddesi uyarinca ayriimasi gereken %5 oranindaki genel
kanuni yedek akgenin, 31.12.2016 itibariyla VUK kayitlarinda mevcut kanuni yedek akge
tutari sermayenin %20'lik sinirina ulastigi icin 2016 yil icin ayrilimamasi,

Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Kurulu dizenlemelerine uygun olarak
415.670.000,00 TL dagitilabilir donem kéri elde edildigi, bu tutara yil icinde vakif ve
derneklere yapilan 8.038.408,27 TL bagisin eklenmesi ile olusan 423.708.408,27 TL’nin
birinci kar pay1 matrahi oldugu, VUK kayitlarda ise 302.530.934,57 TL'si cari yil kari olmak
uzere toplam 1.053.871.932,42 TL dagitilabilir kar oldugu gorulerek;

Kér Dagitim Politikasi'nda belirtildigi Uzere yatinm ve finansman politikalarina uygun
olarak ve nakit akis durumunu da g6z 6ntnde bulundurarak SPK Tebliglerine uygun
sekilde hesaplanan kar dagitim tablosunda gosterildigi GUzere cari yil karindan;

e 211.854.204,14.- TL ortaklara birinci kar payi,

e 160.315.795,87 TL cari yil karindan 77.830.000,00 TL ge¢mis yil karlarindan
karsilanmak Uzere toplam 238.145.795,86.- TL ortaklara ikinci kar payi olarak
odenmesi,

e 43.500.000,00.- TL Il. Genel Kanuni Yedek Akge olarak ayriimasi,

Seklinde gergeklestiriimesi,

Ortaklara 6denecek birinci ve ikinci kar payi toplami olan 450.000.000,00 TL’nin
tamaminin nakden 6édenmesi,
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VUK kayitlari esas alinarak ortaklara ddenecek toplam 450.000.000,00 TL ké&r payinin
276.391.758,70 TL’sinin cari yil kazancglarindan, bakiye 173.608.241,30 TL’sinin ise
olaganustl yedeklerden karsilanarak 6denmesi ve Il. Tertip Yasal Yedek Akge tutari olan
43.500.000,00 TL'sinin 26.139.175,87 TL’ik kisminin cari yil kazang¢lardan ve bakiye
17.360.824,13 TL'lik kisminin olaganUstu yedeklerden karsilanmasi;

e Tam mukellef kurumlar ile Turkiye'de bir ig yeri veya daimi temsilcisi araciligi ile kar
pay! elde eden dar mukellef kurum ortaklarimiza 1 TL nominal degerli hisse icin %
150,0 oraninda ve 1,5000 TL brit=net nakit kar payi,

e Diger ortaklarimiza ise 1 TL nominal degerli hisse i¢in % 150,0 oraninda, 1,50 TL brut
ve % 127,5 oraninda, 1,2750 TL net nakit kar payi 6denmesi,

ve kar payl ddemesine 5 Nisan 2017 tarihinden itibaren baglanmasina karar verilmigtir.

Bagis ve Yardimlar:

Sosyal yardim amaciyla vergi muafiyetine haiz vakif ve derneklere 8.038.408,27 TL’lik
bagista bulunuldugu ortaklarin bilgisine sunulmustur. Genel Kurul tarafindan, 2017 yilinda
yapilacak bagislarin Ust sinirinin 11.500.000 TL olmasi kararlastiriimistir.

Kar Dagitim Politikasi:

Kurumsal Yénetim ilkeleri geregince, Sirketimizin Kar Dagitim Politikasi, Kurumsal
Yénetim ilkeleri Uyum Raporu'nda ve sirket internet sitesinde asagidaki gibi
duyurulmustur.

“Sirketimiz Turk Ticaret Kanunu hikumleri, Sermaye Piyasasi Duzenlemeleri, Vergi
Duzenlemeleri ve diger ilgili dizenlemeler ile Esas Sdzlesmemizin kar dagitimi ile ilgili
maddesi cergevesinde kar dagitimi yapmaktadir. Kar dagitiminda, Kurumsal Yénetim
ilkeleri’ne uygun olarak pay sahipleri ve Sirket menfaatleri arasinda dengeli ve tutarl bir
politika izlenmektedir.

ilke olarak, ilgili diizenlemeler ve finansal imkanlar elverdigi siirece, uzun vadeli sirket
stratejimiz, yatirrm ve finansman politikalari, karlilik ve nakit durumu dikkate alinarak ve
yasal kayitlarimizdaki dénem karindan kargilanabildigi surece, Sermaye Piyasasi
Duzenlemeleri ¢ercevesinde hesaplanan dagitilabilir ddnem karinin asgari %50’si nakit
ve/veya bedelsiz hisse seklinde dagitilir.

Kar dagitiminin Genel Kurul toplantisini takiben en ge¢ bir ay icinde yapilmasi
amaclanmakta olup, kar dagitim tarihine Genel Kurul karar vermektedir. Genel Kurul veya
yetki verilmesi halinde Y6netim Kurulu, Sermaye Piyasasi Dizenlemelerine uygun olarak
kar payinin taksitli dagitimina karar verebilir.

Sirket Esas Sozlesmesi’ne gore; Yonetim Kurulu, Genel Kurul tarafindan yetkilendirilmis
olmak ve Sermaye Piyasasi Duzenlemelerine uymak kaydi ile kar payi avansi dagitabilir.”

CIKARILMIS SERMAYE PiYASASI ARACLARININ NITELIGI VE TUTARI

Sirket faaliyetlerinin gerektirdigi finansman ihtiyacinin kargilanmasi amaciyla, Yonetim
Kurulumuzun 16.02.2015 tarihli karari ile 300.000.000 TL tutara kadar, 3 yil vadeyi
asmayacak sekilde, bir veya birden fazla defada ve yurt iginde halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirrmcilara ve/veya tahsisli olarak satilmak (zere borglanma araci ihrag
edilmesine karar verilmistir.

Bu karar dogrultusunda yapilan basvuru Uzerine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
13.03.2015 tarih ve 7/313 sayili karari ile olumlu karsilanan 300.000.000 TL nominal ihrag
tavani kapsaminda;

» 728 gun vadeli, 182 gunde bir kupon 6demeli, sabit faizli ve vade sonunda anapara
6demeli 100.000.000 TL nominal degerli tahvillerin satis islemi 18.03.2015 tarihinde,
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* 1092 gin vadeli, 91 glinde bir kupon 6demeli, dedisken faizli ve vade sonunda anapara
6demeli 60.000.000.TL nominal degerli tahvillerin satis islemi 30.03.2015 tarihinde,

» 2016 yili iginde ise 728 gun vadeli, 182 gunde bir sabit faizli kupon ve vade sonunda
anapara 6demeli 75.000.000 TL nominal dederli tahvillerin satis islemi 28.01.2016
tarihinde tamamlanmistir.

Gergeklesen tim ihraglara Yapi Kredi Yatirim Menkul De@erler A.S. aracilik etmistir. Bahsi
gecgen 728 gun vadeli, 182 glinde bir sabit faizli kupon 6demeli 100.000.000 TL nominal
degerli tahviller 16.03.2017 tarihinde itfa etmigtir.

Sirketimiz tarafindan ihrag edilen;

-TRSAYGZ31719 ISIN kodlu nominal 100.000.000 TL tutarindaki sabit faiz oranli tahvilin
17.03.2016 tarihli ikinci kupon 6demesi 5.130.000 TL olarak gergeklestirilmistir.

- TRSAYGZ31818 ISIN kodlu nominal 60.000.000 TL tutarindaki tahvilin 28.03.2016 tarihli
doérdinci kupon 6demesi 1.817.999,99 TL olarak gergeklestiriimis ve 27.06.2016 tarihli
besinci kupon faizi %2,83 olarak tespit edilmistir.

- TRSAYGZ31818 ISIN kodlu nominal 60.000.000 TL tutarindaki tahvilin 27.06.2016 tarihli
besinci kupon 6demesi 1.697.999,99 TL olarak gergeklestiriimis ve 26.09.2016 tarihli
altinci kupon faizi %2,59 olarak tespit edilmistir.

- TRSAYGZ11810 ISIN kodlu nominal 75.000.000 TL tutarindaki sabit faiz oranli tahvilin
29.07.2016 tarihli birinci kupon 6demesi 4.747.500 TL olarak gerceklestirilmigtir.

-TRSAYGZ31719 ISIN kodlu nominal 100.000.000 TL tutarindaki sabit faiz oranli tahvilin
16.09.2016 tarihli i¢lncl kupon 6demesi 5.160.000 TL olarak gergeklestirilmistir.

- TRSAYGZ31818 ISIN kodlu nominal 60.000.000 TL tutarindaki tahvilin 26.09.2016 tarihli
altinci kupon 6demesi 1.553.999,99TL olarak gergeklestiriimis ve 26.12.2016 tarihli
yedinci kupon faizi %2,52 olarak tespit edilmistir.

- TRSAYGZ31818 ISIN kodlu nominal 60.000.000 TL tutarindaki tahvilin 26.12.2016
tarihli yedinci kupon 6demesi 1.512.000,00 TL olarak gercgeklestiriimis ve 8. kupon 6deme
faizi %2,93 olarak belirlenmistir .

- TRSAYGZ11810 ISIN kodlu nominal 75.000.000 TL tutarindaki tahvilin 27.01.2017
tarihli ikinci kupon 6demesi 4.747.500,00 TL olarak gerceklestirilmistir.

- TRSAYGZ31719 ISIN kodlu tahvilin 16.03.2017 tarihli nominal 100.000.000 TL
tutarindaki ana para itfasi ve dordinci kupon &6demesi 5.100.000 TL olarak
gerceklestirilmistir.

- TRSAYGZ31818 ISIN kodlu nominal 60.000.000 TL tutarindaki tahvilin 27.03.2017
tarihli sekizinci kupon 6demesi 1.758.000,00 TL olarak gercgeklestiriimis ve 9. Kupon
faizi %3,21 olarak tespit edilmistir.

2017 yiliicinde, Yénetim Kurulumuz 14.02.2017 tarihli, 200.000.000 TL tutara kadar, 3 yil
vadeyi asmayacak sekilde, bir veya birden fazla defada ve yurt icinde halka arz
edilmeksizin nitelikli yatirnmcilara ve/veya tahsisli olarak satilmak lizere borglanma araci
ihrac edilmesine yonelik karar almistir.

Bu karar dogrultusunda yapilan basvuru Uzerine Sermaye Piyasasi Kurulu’nun
23.03.2017 tarih ve 13/396 sayil karari ile olumlu kargilanan 200.000.000 TL nominal
ihrag tavani kapsaminda;
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728 gun vadeli, 6 ayda bir sabit faizli kupon 6demeli ve vade sonunda anapara édemeli,
85.000.000 TL nominal degerli tahvillerin satig islemi 07.04.2017 tarihinde tamamlanmistir.
Ihraca, Yapi Kredi Yatirrm Menkul Degerler A.S. aracilik etmistir

Kredi Derecelendirmesi

Aygaz'in yurtici pazardaki gegcmisi ve konumuna ek olarak, SAHA Kurumsal Y6netim ve
Kredi Derecelendirme Hizmetleri A.S tarafindan yapilan sektdr mukayeseli analizler ve
sirketin tasidigi finansal/operasyonel risklerinin incelenmesi neticesinde, 1 Temmuz
2016'da uzun vadeli kredi derecelendirme notu (TR) AAA, kisa vadeli kredi
derecelendirme notu ise (TR) A1+ olarak derecelendiriimig, gériinimu ise stabil olarak
belirlenmigtir.

KURUMSAL YONETIM iLKELERINE UYUM

Aygaz, Kurumsal Yénetim ilkeleri’nin, sirketler ve tim sermaye piyasasi agisindan fayda
ve Oneminin bilincindedir. Kiresellesen dinyada uluslararasi standartlara uyum,
surdurilebilir hissedar degeri yaratmak, yurt disi piyasalardan fon saglamak ve istikrarli
blyime icin ¢ok buylk énem tasimaktadir. Bu baglamda kurumsal yonetim; sirketlerin
yonetim kalitelerini artirmaya, risklerin azaltilip daha iyi yonetiimesine, finansman ve
sermaye piyasalarinda guvenilirlik ve sayginhigin yukseltimesine de ciddi katki
saglamaktadir.

Aygaz olarak, yurarlikte bulunan 11-17.1 sayill Kurumsal Yonetim Tebligi kapsaminda
zorunlu olan ilkelere tam olarak uyulurken, zorunlu olmayan ilkelerin de buyuk
¢ogunluguna uyum saglanmigtir. Zorunlu olmayan Kurumsal Yénetim ilkelerine de tam
uyum amaclanmakla birlikte, bunlarin bir kisminda uygulamada yasanan zorluklar, bazi
ilkelere uyum konusunda gerek ulkemizde gerekse uluslararasi platformda devam eden
tartismalar, bazilarindaysa piyasanin ve sirketin mevcut yapisi ile tam oértismemesi gibi
nedenlerle tam uyum hendz saglanamamistir. Henliz uygulamaya konulmamis olan ilkeler
Uzerinde caligsiimakta olup; sirketimizin etkin ydénetimine katki saglayacak sekilde idari,
hukuki ve teknik alt yapi ¢alismalarinin tamamlanmasi sonrasinda uygulamaya gecilmesi
planlanmaktadir. Asagida sirketimiz blnyesinde kurumsal yonetim ilkeleri ¢cercevesinde
yuratilen kapsamli ¢caligmalar ve ilgili bolimlerde hentiz uyum saglanamayan ilkeler ve
varsa bundan kaynaklanan ¢ikar ¢catismalari agiklanmistir.

2016 yili icinde Kurumsal Yonetim alanindaki calismalar, SPK’'nin kurumsal yonetim
ilkeleri ile ilgili dizenlemelerini iceren Sermaye Piyasasi Kanunu ve bu kanuna dayanarak
hazirlanan tebliglere uygun bicimde yuratdlmustir. 2016 yilinda yapilan Olagan Genel
Kurulumuzda Yoénetim Kurulumuz ve Yonetim Kurulu komitelerimiz Kurumsal Yénetim
Tebligi'ndeki dizenlemelere uygun olarak olusturulmustur. Kurulan Yénetim Kurulu
komiteleri etkin olarak faaliyetlerini sirdirmektedir. Yonetim Kurulu ve Ust duzey yonetici
ucret politikasi belirlenerek genel kurulda ortaklarin bilgisine sunulmustur. Hazirlanan
genel kurul bilgilendirme dokimani ile ilkelerde agiklanmasi zorunlu olan imtiyazl paylar,
oy haklari, organizasyonel degigiklikler gibi genel kurul bilgileri, yonetim kurulu Uye
adaylar1 6zgegmisleri, yonetim kurulu ve Ust diizey yonetici Ucret politikasi, iligkili taraf
islemleri ile ilgili olarak hazirlanmasi gereken raporlar ve acgiklanmasi gereken bilgiler
genel kuruldan 3 hafta dnce yatirmcilarimizin bilgisine sunulmustur. Ayrica sirketimiz
kurumsal internet sitesi ve faaliyet raporu gézden gegirilerek, ilkelere tam uyum acisindan
gerekli revizyonlar gergeklestirilmistir.

Aygaz A.S. kurumsal yonetim ilkelerine verdigi 6nemi, bunu surekli ve dinamik bir streg
olarak yuritme konusundaki kararliligini, Kurumsal Yonetim Derecelendirme Notu alarak
ve Kurumsal Yonetim Endeksi'ne dahil kalarak gdstermektedir. Tlrkiye’de Sermaye
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Piyasasi Kurulu (SPK) lisansiyla kurumsal yonetim derecelendirme faaliyetlerini yuriten
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirme Hizmetleri, Aygaz'in 1 Temmuz 2015
tarihinde 9,36 olan derecelendirme notunu 1 Temmuz 2016 tarihinde teyit etmistir. Sirket
kurumsal yonetim uygulamalarinda iyilestirmeye agik alanlar olarak; sirket bagis
politikasinin olusturulup aciklanmasi ve Yonetim Kurulu’'nda kadin dye orani igin %25’ten
az olmamak kaydiyla bir hedef oran ve hedef zaman belirlenmesi ve bu hedeflere ulagmak
icin bir politika olusturulmasi siralanmistir. Aygaz, mevcut kurumsal yonetim notuyla,
notun alindii tarih itibariyla Tlrkiye’nin kurumsal yénetim notu en yiksek sirketlerinden
biri olmustur.

Basliklar itibariyla degerlendirme sonugclari séyledir:

Alt Kategoriler Adirlik Alinan Not
Pay Sahipleri 0,25 95,26
Kamuyu Aydinlatma ve Seffaflik 0,25 91,99
Menfaat Sahipleri 0,15 98,79
Yonetim Kurulu 0,35 91,38
Toplam 1,00 93,61

Detayli Kurumsal Yénetim Derecelendirme Raporuna sirketimiz web sitesi Uzerinden
ulasilabilir.

RiSK YONETIMi

Risk yonetimi, Yonetim Kurulu tarafindan onaylanan politikalar dogrultusunda ve
uluslararasi standartlarla uyumlu bir bicimde uygulanmaktadir. Kurumsal risk yonetimi
cercevesinde, sureglerle guncellenen ve kuruma yayilan risk degerlendirmeleriyle riskler
entegre, sistematik ve proaktif bir yaklagsimla yonetilmektedir. Faaliyet gosterilen sektdriin
yapisi geredi finansal, operasyonel ve hukuki alanlarda gesitli risklerle karsi karsiya
kalinmakta, etkin risk takibi ile bu risklerin olasilik ve etkilerine gére dnceliklendiriimesi ve
dogru sekilde ydnetiimesi saglanmaktadir. Finansal risk kapsaminda; kur, faiz ve emtia
fiyatlarindaki belirsizlikler ve dalgalanmalar nedeniyle olusan riskler tanimlanmakta,
degerlendiriimekte ve gerektiginde riskin azaltiimasina yonelik araglar kullaniimaktadir.
Kur riski, ticari faaliyetler geregi yabanci para cinsinden yapilan alimlar ya da likidite
amagh alinan yabanci para cinsi krediler nedeniyle olusmaktadir. Kurdaki degisimlerin
arin satis fiyatlarina yansitiimasi ile saglanan "dogal hedge" sayesinde bu risk
sinirlandiriimakta ve sonrasinda olugsan, kur riskine maruz ddviz pozisyonunun
O6zsermayeye orani ise surekli takip edilmekte ve etkin sekilde yonetilmektedir. Riskler,
gerektiginde vadeli déviz alim ve satim ya da tirev islem sdzlesmeleriyle hedeflenen
limitler dahilinde kisitlanmaktadir.

Faiz riski, faize duyarli varlik ve yukumlalUkler Gzerinde etkisini gdstermektedir. Faiz
riskinin olumsuz etkileri finansal borglarin kisa vade/uzun vade ve sabit faiz/degisken faiz
dengelenmesinin saglanmasi suretiyle ortadan kaldiriimaktadir.

Likidite riski, mevcut nakit pozisyonu ve ongorulen nakit akimlari yakindan izlenerek
yonetilmekte, varliklarla yukumlulikler arasinda vade uyumunun saglanmasina dikkat
edilmektedir. Uzun vadeli yikimlGliklerin blylk oranda sabit faizli tutulmasi, bunun
disinda potansiyel olarak maruz kalinabilecek faiz orani riskinin tlrev trlinlerle yonetilmesi
politikasi benimsenmistir. Kisa vadeli likiditenin korunmasi amaciyla net igletme
sermayesi yakindan izlenmekte, sermaye piyasalarinda meydana gelebilecek
hareketliliklere karsi yeterli seviyede nakit ve nakit benzeri varlik tutulmaktadir.

Yaygin faaliyet yapisi nedeniyle Aygaz'in alacaklari, ¢ok sayida bayi ve mdusgteriyi
kapsayan farkli sektérlere ve cografi alanlara dagiimistir. Belirli bir alanda veya musteride
yogunlasma olmamasina dikkat edilmektedir. Muasterilerin durumu devamli olarak
izlenerek ticari alacaklardan dogan kredi riskinin onaylanan sinirlar igcinde kalmasina
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dikkat edilmektedir. Kredi glvenilirligi olan taraflarla islem yapilmasina, mevcut risklerin
alinan teminatlarla azaltiimasina 6zen goésteriimektedir. Cesitli 6deme sistemlerinin
kullaniimasi da tahsilati kolaylastiran ve riskleri azaltan bir unsurdur.

Sermaye riski agisindan sirketin hedefi, ortaklarina getiri saglarken faaliyetlerini sermaye
maliyetini azaltan en uygun sermaye yapisiyla surdirmektir. Bu amagcla dikkate alinan en
dnemli géstergeler Net Finansal Borg/VAFOK, Toplam Finansal Borglar/Ozsermaye, Cari
ve Likidite Oranlari, Finansal Bor¢ vade yapisi ile Net isletme Sermayesi'dir. Tim bu
gostergelerin belirlenen limitler dahilinde kalmasinin saglanmasi ile Aygaz A.$.’nin
faaliyetlerini saglikli bir sekilde surdirecek sermaye yapisina ve bor¢ kapasitesine sahip
oldugu gérilmektedir.

Sirketin 300 milyon TL olan ¢ikarilmis sermayesi 31.03.2017 itibariyla 2.439 milyon TL
tutarindaki ana ortakliga dusen 6zkaynaklariyla korunmaktadir.

Mevzuatta meydana gelen degisiklikler, basta Hukuk Muasavirligi olmak Uzere tum ilgili
birimler tarafindan takip edilerek yasal risklerden kaginmak icin gerekli bilgilendirme,
egitim ve uyum programi faaliyetleri yiruttilmektedir.

Yénetim Kurulu, Risk Ydénetimi Komitesine periyodik olarak sunulan raporlarla
bilgilendirilmektedir. Operasyonel, yasal ve stratejik riskler ilgili birimlerce
degerlendirilmekte, bu alanda Ust yonetimin aldigi kararlar bu komite araciligiyla Yénetim
Kurulu tarafindan takip edilmektedir. Yonetim Kurulu ayrica, stratejik planlama ve yonetim
surecleri kapsaminda yurutulen kurumsal risk yonetimi faaliyetleri hakkinda ust yonetim
ve Risk Yonetimi Komitesi araciligiyla bilgilendiriimektedir.

AYGAZ A.S.
www.aygaz.com.tr
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