Ucretlendirme Politikasi
UST DUZEY YONETICILER VE YONETIM KURULU UYELERI iCiN UCRET POLITIKASI

Bu politika dokiimani, SPK diizenlemeleri kapsaminda idari sorumlulugu bulunanlar kapsamindaki
yonetim kurulu Gyelerimiz ve Ust dlizey yoneticilerimizin lcretlendirme sistem ve uygulamalarini
tanimlamaktadir. Sirketimizce, st diizey yonetim kadrosu yonetim kurulu tyeleri, genel midiir,
genel mudir yardimcilari ve Sirket’in ana faaliyet konusu ile ilgili genel miidiire dogrudan bagl
direktorler olarak belirlenmistir. Tiurk Ticaret Kanunu ve AYGAZ A.S. Esas SOzlesmesinin 12.
maddesine uygun olarak Yonetim kurulu Gyelerinin tamami igin gecerli olmak lzere, yonetim
kurulu tyeligi fonksiyonlari igin her yil olagan genel kurul toplantisinda sabit Ucret belirlenir.
Yonetim kurulu Gyelerine, atanma ve ayrilma tarihleri itibariyle gérevde bulunduklari siire dikkate
alinarak kist esasina gére 6deme yapllir.

icrada bulunan yénetim kurulu tiyelerine, ayrica asagida detaylari agiklanan st diizey yéneticiler
icin belirlenen politika kapsaminda 6deme yapilir.

Sirket faaliyetlerine katki amaciyla yonetim kurulu Gyeligi disinda belli fonksiyonlar yiritmekle
gorevlendirilen Giyelere, genel kurulda belirlenen sabit licrete ek olarak tistlendikleri bu fonksiyon
dolayisiyla Sirketimizde Aday Gosterme ve Ucret Komitesi'nin gérevlerini de yerine getirmekle
sorumlu Kurumsal Yonetim Komitesi goriisi cercevesinde ayrica menfaat saglanabilir.

Sirket yonetim kuruluna sirketin isleyisi ile ilgili her tirli konuda etkin destek verecek olan,
yonetim kurulu ile idari yapi arasinda koordinasyonu saglayan Yiriitme Komitesi’'nin baskan ve
Uyelerine, sagladiklari katkilari, toplantilara katilimlari, fonksiyonlari esas alinarak yilsonlarinda
Kurumsal Yonetim Komitesi goriisi ¢ergevesinde yonetim kurulu tarafindan belirlenen tutarda
ayrica menfaat saglanabilir. Ylrtitme Komitesi liyelerine yil iginde bu kapsamda édeme yapilmis
ise yilsonunda belirlenen tutardan mahsup edilir.

Bagimsiz yonetim kurulu Uyelerinin lcretlendirmesinde sirketin performansina dayali 6deme
planlari kullanilamaz.

Yonetim kurulu tyelerinin sirkete sagladigi katkilar dolayisiyla katlandigi giderler (ulasim, telefon,
sigorta vb. giderleri) sirket tarafindan karsilanabilir.

Ust Diizey Yénetici Ucretleri ise sabit ve performansa dayali olmak tizere iki bilesenden
olusmaktadir.

Ucretlendirme politikamiz kapsaminda licret ve yan haklar yénetimi; adil, objektif, yiiksek
performansi takdir eden, rekabetci, odillendirici ve motive edici olarak diizenlenmekte ve
uygulanmaktadir.

Ust Diizey Yonetici sabit ticretleri; piyasadaki makroekonomik veriler, piyasada gegerli olan ticret
politikalari, sirketin byukligu ve uzun vadeli hedefleri ve kisilerin pozisyonlari da dikkate alinarak
uluslararasi standartlar ve yasal yiikiimliiliiklere uygun olarak belirlenir. Ucretlendirme politikasi
ile sirket ici Ucret dengeleri ve piyasada rekabet edilebilirlik dikkate alinarak, calisanlarin
motivasyonunun ve baghliklarinin artirilmasi ve sirket stratejik is hedeflerine ulasiimasini
saglayacak nitelikli calisanlarin kazandirilmasi amaclanmaktadir.



Ust Diizey Yénetici primleri ise; sirketin is hedeflerinin gerceklestirilmesi ve {izerine ¢ikilmasini
destekleyecek, sirdirilebilir basariyr édillendirerek Gstiin performansi tesvik edecek sekilde
prim bazi, sirket performansi ve bireysel performansa gore hesaplanmaktadir. Kriterler ile ilgili
bilgiler asagida 6zetlenmistir:

= Prim Bazi: Prim Bazlari, her yilbasinda giincellenmekte olup, yoneticilerin pozisyonlarinin
is buylkligine gore degiskenlik gostermektedir. Prim bazlari glincellenirken piyasadaki
Ust yonetim prim politikalari g6z 6nlinde bulundurulur.

= Sirket Performansi: Sirket performansi, her yilbasinda sirkete verilen finansal ve
operasyonel (pazar payi, ihracat, yurtdisi faaliyetler, verimlilik vb.) hedeflerin, dénem
sonunda Olgllmesi ile elde edilmektedir. Sirket hedefleri belirlenirken, basarinin
slrdurdlebilir olmasi, 6nceki yillara gore iyilestirmeler icermesi 6nemle dikkate alinan
prensiplerdir.

» Bireysel Performans: Bireysel performansin belirlenmesinde, Ust Diizey Yéneticilerin
kendi ekipleri ve yoneticileri ile belirledikleri bireysel ve kolektif hedefler ile kilit sonug
gostergeleri dikkate alinmaktadir. Bireysel performansin 6lciilmesinde, finansal alanlarin
disinda uzun vadeli strdiirtlebilir iyilestirme, Cevre, Toplum ve Kurumsal Yonetisim (ESG)
politikalarina uyum prensipleri de gozetilmektedir.

Sirketimiz Ust dlizey yoneticilerinin isten ayrilmalari halinde, ¢alistiklari siire, Ust diizey yonetici
olarak gorev yaptiklari siire, sagladiklari katki, ayrilma tarihinden énceki son hedef primi, son yilda
o6denen maas ve prim bilgileri dikkate alinarak isten ayrilma ikramiyesi 6denebilir.

Yukaridaki esaslara gére belirlenen ve yil icinde Ust Diizey Yénetici ve Yonetim Kurulu Uyelerine
odenen toplam miktarlar, izleyen genel kurul toplantisinda mevzuata uygun olarak ortaklarin
bilgisine ve/veya onayina sunulur.



